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Освітньо-професійна програма «Бакалавр менеджменту» 

Спеціальність 073 Менеджмент 

галузі знань 07 Управління та адміністрування 

(https://univer.km.ua/pro-universytet/fakultety/fakultet-upravlinnya-ta-ekonomiky) 

 

Назва навчальної 

дисципліни  
Управління інноваціями 

Викладач 

Лекції, семінарські заняття, консультації: Іжевський Павло Григрович 

(https://univer.km.ua/profile/izhevskyy-pavlo-hryhorovych), професор кафедри 

менеджменту, економіки, статистики та цифрових технологій, доктор 

економічних наук, професор 

Контактна 

інформація та 

науковий 

профіль 

викладача 

p_izhevskyi@ univer.km.ua 

izhevskypavlo@gmail.com 

Профіль у наукових базах даних: 

SCOPUS Author 

ID https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57202381796 

Google Scholar https://scholar.google.com/citations?user=y_IZPP4AAAAJ 

ORCID https://orcid.org/0000-0001-6457-399X 

Інформаційні 

ресурси  

Код для приєднання в Google клас «Управління інноваціями»: mulqnmt 

Електронна бібліотека: http://elibrary.univer.km.ua/index.php 

Консультації  

Офлайн консультації: навчальний корпус № 2, пров. Володимирський, 12, 

Кафедра менеджменту, економіки, статистики та цифрових технологій. 

Середа - 15.00-17.00; п’ятниця 15.00-16.00 

Онлайн консультації: за попередньою домовленістю електронною поштою та 

Google meet у робочі дні з 9.00 до 17.00. Посилання: 

https://meet.google.com/rvx-deou-ywu 

 

Опис навчальної дисципліни 

Програмні 

компетентності, 

які здобуваються 

під час вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетенції 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Спеціальні компетенції 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації  

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації  

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту  

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал організації 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення  

СК 16. Здатність генерувати та реалізовувати бізнес-ідеї, ідентифікувати 

інструменти оцінювання ринкових можливостей на основі цифрового 

менеджменту та інвестиційно-інноваційної діяльності бізнес-структур. 

Програмні ПР 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських 

mailto:z.nata.p@ukr.net
mailto:z.nata.p@ukr.net
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57202381796
https://scholar.google.com/citations?user=y_IZPP4AAAAJ
https://orcid.org/0000-0001-6457-399X
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результати 

навчання 

рішень.  

ПР 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПР 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

ПР 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 

сферах діяльності організації. 

ПР 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування 

організації.  

ПР 18. Демонструвати навички застосування методів і принципів управління 

реальними та віртуальними бізнес-структурами. 

Місце 

дисципліни в 

логічній схемі 

(Передреквізти і 

постреквізти 

навчальної 

дисципліни)  

Курс навчання – третій, семестр – шостий. 

Тип дисципліни – обов’язкова. 

Дисципліна вивчається після таких навчальних дисциплін: ППО 20 

Економіка і фінанси підприємства; ППО 24.Зовнішньоекономічна діяльність 

підприємства 

Знання цієї навчальної дисципліни слугуватимуть базою для становлення 

якостей для професійного зростання в сфері менеджменту, та передують: 

ППО 21. Цифровий маркетинг та аналітика соціальних мереж; ППО 25. 

Логістика та цифрові інструменти управління ланцюгом поставок 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

3,0 кредити ЄКТС / 90 годин, у тому числі, самостійної роботи – 78 годин, 

лекційних – 6 годин, семінарських – 8 годин.  

Форма навчання  заочна 

Мова 

викладання 
українська 

Формат 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Офлайн/онлайн: семінарські заняття, консультації, екзамен. 

Онлайн/офлайн: лекції, консультації. 

Для осіб із особливими освітніми потребами, у разі необхідності,  

розробляється індивідуальний формат вивчення навчальної дисципліни. 

Необхідне 

обладнання 
Мультимедійний проектор, комп’ютер, фліпчарт. 

Зміст навчальної 

дисципліни та 

організація 

поточного та 

підсумкового 

контролю 

Години  
(лек. / 
сем. / 
СРС) 

Тема Методи навчання та 
форми поточного 

контролю 

Максимальна 
кількість балів 

0,5/0,5/10 

Тема 1. Сутність 

понять управління 

інноваціями 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,71 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС – 5,7 

0,5/0,5/10 

Тема 2. Інноваційна 

діяльність як об’єкт 

управління 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,71 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС – 5,7 

1/1/10 

Тема 3. Державна 

підтримка 

інноваційних 

процесів 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,71 
Семінарське 
заняття –2,5 
СРС – 5,7 

1/1/10 

Тема 4. Організаційні 

форми інноваційної 

діяльності 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,71 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС –5,7 

1/1/14 

Тема 5. Управління 

інноваційним 

розвитком організації 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,72 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС – 5,7 



 4 

1/1/10 

Тема 6. Управління 

інноваційним 

проектом 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,72 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС – 5,7 

1/1/14 

Тема 7. Оцінювання 

ефективності 

інноваційної 

діяльності організації 

Тести, задачі, 
презентації, 

дискусійні питання, 
індивідуальні завдання. 

Лекція – 0,72 
Семінарське 
заняття – 2,5 
СРС – 5,8 

 

Рекомендовані 

джерела для 

вивчення 

навчальної 

дисципліни  

1. Безгін К. С. Клименко Ю.М. Управління інноваціями: Навчальний 

посібник. Вінниця: ДонНУ, 2017. 207 с. URL:  https://surl.li/vjnclf 

2. Буняк Н.М. Інноваційний менеджмент:  конспект лекцій. Луцьк : 

Волинський національний університет імені Лесі Українки, 2022. 132 с. 

URL:   https://surl.li/mxuuuw   

3. Буняк Н.М. Інноваційний менеджмент: методичні вказівки до практичних 

занять. Луцьк: Волинський національний університет імені Лесі Українки. 

2022. 108 с.  URL:   https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/21375 

4. Гарбуз С.В. Пєнкіна Т.Є., Хоменко Л.М., Соболєва Т.О. Інноваційний 

менеджмент: навч. посіб. Київ: КНЕУ, 2013. 667с. 

URL: https://ir.kneu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/f7bd0337-a6b0-44dd-8908-

4c6a90f282c8/content 

5. Гуторов О.І. Управління інноваціями : навч. посібник / О.І. Гуторов, Л.І. 

Михайлова, І.О. Шарко, С.Г. Турчіна, О.В. Киричок. Вид. 2-ге, доп. Харків: 

«Діса плюс», 2016. 266 с. 

URL:   https://duikt.edu.ua/uploads/l_1604_58718674.pdf 

6. Копитко М. І., Блага Н. В. Управління інноваціями та інвестиціями : 

навчальний посібник у схемах і таблицях. Вид. 2-ге, допов. і перероб. Львів : 

Львівський державнийуніверситет внутрішніх справ, 2022. 296 с. 

URL: https://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/4973/1/Kopytko-

Blaha.pdf 

7. Краснокутська Н. В. Інноваційний менеджмент: навч. посіб. Київ: КНЕУ, 

2013. 306 с. 

8. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент: підр. / П.П. Микитюк, В.Я. 

Брич, М.М. Шкільняк, Ю.І. Микитюк Тернопіль: Економічна думка ТНЕУ, 

2019  518 с. URL: 

URL: http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/36441/3/%D0%9C%D0%B8

%D0%BA%D0%B8%D1%82%D1%8E%D0%BA%20%281%29.pdf 

9. Микитюк П. П, Крисько Ж. Л., Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Скочиляс С. М. 

Інноваційний розвиток підприємства.  Навчальний посібник.  Тернопіль: ПП 

«Принтер Інформ», 2015. 224 с. 

URL: http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/684 

10. Управління інноваційними проектами: навч. посібник / Уклад.: Н.Н. 

Пойда-Носик, І.І. Черленяк. Ужгород: Вид-во УжНУ «Говерла», 2017. 360 с. 

URL: https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/20992/1/%D0%9D%D0%B

0%D0%B2%D1%87.%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1.2017.pdf 

11. Рудь Н. Економіка та організація інноваційної діяльності : підручник / 

Надія Рудь, Антоніна Гордійчук ; Луц. нац. техн. ун-т. - 2-е вид., перероб. і 

допов. Луцьк : ІВВ Луц. НТУ, 2019. 444 с. 

12. Руснак А. В. Економіка та організація інноваційної діяльності : 

навчальний посібник / А. В. Руснак, О. Г. Савченко, Д. А. Ломоносов. 

Миколаїв : Іліон, 2021. 324 с. URL: https://surl.li/srqpef 

13. Чухрай Н. І., Лісовська Л. С. Управління інноваціями: навч. посіб. Львів: 

Видавництво Львівської політехніки, 2015. 254 c. 

14. Швиданенко Г. О. Економіка та організація інноваційної діяльності : 
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практикум Київ: КНЕУ, 2013. 308 с. 

URL:  https://ir.kneu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/5515a02d-f6bc-44bd-

920c-302f3feb91d7/content 

Методи навчання 

та форми 

поточного 

контролю 

Методи навчання та форми поточного контролю, порядок накопичення балів 

визначені у робочій програмі та навчально-методичних матеріалах 

навчальної дисципліни «Управління інноваціями» (розміщені у бібліотеці 

університету (http://elibrary.univer.km.ua/index.php) 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) створення проблемних ситуацій; 

3) слайдова презентація; 

4) експрес-опитування, діалог, дискусія; 

5) методи активного слухання та методи зворотного зв’язку. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 

1) дискусійне обговорення проблемних питань; 

2) вирішення ситуаційних завдань та кейсів, розв’язування практичних 

завдань; 

3) розробка проєктів документів (накази, інструкції); 

4)  розв’язування розрахункових завдань. 

Поточний контроль знань з навчальної дисципліни може проводитися у 

формах: 

1) усне або електронне (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів 

щодо засвоєння матеріалу; 

2) усне або електронне (у тому числі тестове) опитування на 

семінарських заняттях; 

3) виконання практичних завдань; 

4) вирішення розрахункових завдань; 

5) захист підготовленої презентації. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

здобуття балів та 

перескладання 

Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 

визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у ХУУП 

імені Леоніда Юзькова, затверджене рішенням вченої ради від 05.07.2016 р., 

протокол №16, введене в дію наказом від 08.07.2016 р. № 359 / 16 (в редакції 

рішення вченої ради від 28.08.2020 р., протокол №1, введене в дію наказом 

від 28.08.2020 р. № 312/20) (http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro 

_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu_2020.pdf). 

Перескладання лекції: в письмовій формі (підготовка 20 тестових завдань за 

темою пропущеного заняття) 

Перескладання семінарських занять: виконання тестових, практичних та 

розрахункових завдань, розміщених за кожною темою у Google класі 

«Управління інноваціями» (код приєднання: mulqnmt). 

Підсумковий 

контроль 

Питання для підсумкового контролю наведені у навчально-методичних 

матеріалах дисципліни «Управління інноваціями» (у Google класі 

«Управління інноваціями» (код приєднання: mulqnmt) та в електронній 

бібліотеці університету (http://elibrary.univer.km.ua/index.php). 

Екзамен в усній формі. Структура екзаменаційного білету включає 1 

теоретичне питання, 1 кейсове (практичне) завдання або задачу, 10 тестових 

завдань. 

Критерії 

оцінювання 

1. Положення про організацію освітнього процесу у ХУУП імені Леоніда 

Юзькова, затверджене рішенням вченої ради від 05.07.2016 р., протокол 

№16, введене в дію наказом від 08.07.2016 р. № 359 / 16 (в редакції рішення 

вченої ради від 28.08.2020 р., протокол №1, введене в дію наказом від 

http://elibrary.univer.km.ua/index.php
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28.08.2020 р. № 312/20)  

(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_prots

esu_2020.pdf). 

2. Положення про систему рейтингового оцінювання результатів освітньої 

діяльності здобувачів вищої освіти у Хмельницькому університеті 

управління та права наказом від 19.02.2019 р. №74/19 

(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf). 

Можливість 

визнання 

результатів 

неформальної 

освіти  

Здобувачу вищої освіти визнаються результати участі у онлайн-тренінгах за 

тематикою, пов’язаною з навчальною дисципліною, у порядку, визначеному 

Положенням про організацію освітнього процесу (за умови наявності 

сертифікату). Кількість зарахованих балів залежить від тематики онлайн 

курсу.  

Здобувачу вищої освіти можуть визнаватись результати участі у: конкурсі, 

науково-практичній конференції, тренінгу, турнірі, брейн-рингу тощо. 

Кількість зарахованих балів залежить від тривалості та тематики заходу. 

Здобувачу вищої освіти за участь у конференції за тематикою, пов’язаною з 

навчальною дисципліною, зараховується 10 балів за самостійну роботу. 

Політика 

академічної 

доброчесності 

Розділ «Етика, академічна доброчесність та антикорупційна політика» на 

сайті Університету (https://univer.km.ua/pro-universytet/etyka-akademichna-

dobrochesnist-ta-antykoruptsiyna-polityka-0) 

Політика 

врегулювання 

конфліктів 

Етичний кодекс Хмельницького університету управління та права імені 

Леоніда Юзькова, затверджений рішенням вченої ради університету  

27 травня 2020 року, протокол № 9, введений в дію наказом від 27.05.2020 р. 

№ 201/20  (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf) 

Зворотній зв’язок 

1) Під час аудиторних занять, консультацій. 

2) За допомогою анкетування після завершення вивчення навчальної 

дисципліни, регулярних анкетувань студентів, що проводяться в 

університеті. 

 

_______________________________________ 

Обліковий обсяг 0,47 ум.др.арк. 

http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf

